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1. Educational experiences and opportunities 
are differentiated to support all learners. 

мΦм {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƛŜǊŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ  
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

мΦн tŀǊŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  

 мΦо hǇǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ  
Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

мΦп {ǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 





ACHIEVING 

 aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 



ACHIEVING 

 aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

 
 6 

1. Educational experiences and opportunities 
are differentiated to support all learners. 

мΦм {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƛŜǊŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ  
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

мΦн tŀǊŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  

 мΦо hǇǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ǉ
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 2. Teachers and learners are  
collaborating in innovative school and 
classroom communities that encourage 
student engagement, learning and 
achievement. 

нΦм  {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 
нΦн  9ƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ   

    ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǉǳƛǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

нΦо  aƻŘŜǊƴƛȊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ  
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ  
ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
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3. We hold high expectations for all learners. 

оΦм  tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 

оΦн  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ  
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

 

Successes: 

• Lƴ нлнн-ноΣ ǎŜǾŜǊŀƭ I/5{. ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ (3.1) 

 ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 hǳǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ нф ǇŜƻǇƭŜΦ 

 ! ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƴǝǘƭŜŘ “¸ƻǳǊ {ǘŜǇǎΣ ¸ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǝƻƴ” ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
нл ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀŘŘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΤ пл ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aƻŘǳƭŜ м ŀƴŘ ну ǇŜƻǇƭŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
aƻŘǳƭŜ нΦ  

 ! п-ǇŀǊǘ ƳƛŎǊƻ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƻƴ “CŀŎƛƭƛǘŀǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ” ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ нм 
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3. We hold high expectations for all learners. 

оΦм  tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 

оΦн  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ  
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

 

Successes (cont’d): 

• hǳǊ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ (3.1) 

 ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
b.9Σ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ т-ф ŘŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ƳŀǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ 

 hǳǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ t5 ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜŀǊƭȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ I/5{.’ǎ 59/9 aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ {ǳǇǇƭȅ 59/9ǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ t5 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ 

 ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ {¢9t ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9{[ύ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

 ¢ƘŜ [w/ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ /ƻũŜŜ /Ƙŀǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΤ 

 ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό!vύ ƛƴ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴǝ-.ƭŀŎƪ wŀŎƛǎƳΣ tŀǊǘ м 
!v όǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ нлно-нпύΤ 

 hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ /ŀǊŜŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ h/¢9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¢ǊŀŘŜ¦/ŀǝƻƴ 
ŀǘ /ƻƴŜǎǘƻƎŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ 9[ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜǎύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
ǇŀǘƘǿŀȅΤ  

 hǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǎŀǿ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ н{[D.¢vL!Ҍ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WǳǎǝŎŜ DǊŀȅǎƻƴ bƛŎƘƻƭǎ ƻƴ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŀǎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 
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1. All learners experience a Catholic learning 
environment rooted in Gospel Values and 
the Ontario Catholic School Graduate 
Expectations. 

мΦм  LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

мΦн  tǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ǎǘŀũ ǎƻ ǘƘŀǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ  

мΦо  LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
DƻŘΦ  

мΦп  tǊƻǾƛŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ  
ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  

мΦр  tǊƻǾƛŘŜ !Řǳƭǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ  

мΦс  tǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

Successes (cont’d): 

• ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ (1.4) 

 ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŦƻǊ /9/ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΤ  

 ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊŘƻΣ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛǘǳǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ  

 aŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎΤ 

 [ƛǘǳǊƎȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

 wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ CŀƛǘƘ !ƴƛƳŀǘƻǊǎΤ 

 {ŀƳǇƭŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ 
5ŜŀǘƘ ƻŦ Ia ǘƘŜ vǳŜŜƴΣ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ wŀƛƴōƻǿ CƭŀƎΣ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
tŜƻǇƭŜǎ’ 5ŀȅΣ ŜǘŎΦΤ ŀƴŘ 

 aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ CŀƛǘƘ !ƴƛƳŀǘƻǊǎ ōȅ CŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ 

• {ŜǾŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн-но ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ (1.5) 

 hǳǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΤ 

 hǳǊ !Řǳƭǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΤ 

 hǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎΤ 

 ±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀũ ǊŜǘǊŜŀǘǎΤ  

 CŀƛǘƘ 5ŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ŜƭƭǎΤ ŀƴŘ 

 9Ŏƻ- /ŀŦŞΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
{ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ IŜŀǘƘŜǊ aŎYƛƴƴƻƴΤ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ I/5{. ǎǘŀũΣ {ƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 
bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
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1. All learners experience a Catholic learning 
environment rooted in Gospel Values and 
the Ontario Catholic School Graduate 
Expectations. 

мΦм  LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

мΦн  tǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ǎǘŀũ ǎƻ ǘƘŀǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ  

мΦо  LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
DƻŘΦ  

мΦп  tǊƻǾƛŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ  
ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  

мΦр  tǊƻǾƛŘŜ !Řǳƭǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ  

мΦс  tǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

Successes (cont’d): 

• Lƴ нлнн-ноΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ /9/ ǎǘŀũΣ 

ϭ͘
���}�‰�‰�}�Œ�à



BELIEVING 

 /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ϧ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

 
 18  

2. Our schools foster the relationship between 
home and parish. 

нΦм  /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

нΦн  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ CƻŎǳǎ ƻƴ CŀƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
DǊŀŘǳŀǘŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

нΦо  ²ƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛƻŎŜǎŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ό¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
LƴƛǝŀǝǾŜǎύΦ 

нΦп  hũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όtŀǊŜƴǘǎΣ {ǘŀũΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 
ŀƴŘ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎύΦ  

Successes: 

• ру҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ I/5{. 
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2. Our schools foster the relationship between 
home and parish. 

нΦм  /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

нΦн  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ CƻŎǳǎ ƻƴ CŀƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
DǊŀŘǳŀǘŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

нΦо  ²ƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛƻŎŜǎŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ό¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
LƴƛǝŀǝǾŜǎύΦ 

нΦп  hũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όtŀǊŜƴǘǎΣ {ǘŀũΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 
ŀƴŘ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎύΦ  

Successes (cont’d): 

• !ǊƻǳƴŘ ту҈ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
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Successes: 

• ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ рн҈ ƻŦ I/5{. ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ I/5{. 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳƻŘŜƭ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ (3) 

• ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ {¢9!a ǇǊƻōƭŜƳκǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻƻŘ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜύΦ 
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1. Schools and workplaces are safe and 
welcoming for all, cultivating a positive 
sense of belonging and  
well-being. 

мΦм 9ȄŀƳƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

мΦн /ǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

мΦо 9ƴǎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

мΦп {Ŝǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ 
ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ  

мΦр ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ’ǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

Successes (cont’d): 

• ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ t5 ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ фп /ŀƭƭǎ ǘƻ !ŎǝƻƴΦ (1.4) 

• ²Ŝ ǳǎŜŘ ŜǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ōŜƘŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ƛƴ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳƛƴƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ (1.4) 

• {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŎǳǊŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 
wŜŘ {ƘƛǊǘ 5ŀȅΦ (1.4) 

• hǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ (1.4) 

• ¢ƘŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣслм ƴŜǿ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ нлнн-ноΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ƴŜǿ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ I/5{.Φ (1.5)  

 ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ пΣстл ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
мрл ƎǊƻǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ 

 ¢ƘŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ нл ƎǊƻǳǇ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ 

 ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ пт aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

• hǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мрф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ му ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ²ŜƭŎƻƳŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅύΦ (1.5)  

• Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ bŜǿŎƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ (1.5) 

• ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ (1.5) 

• ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ‘wŜŀŘȅΣ {ŜǘΣ DƻΗ’ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ (1.5) 
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2. Relationships with all educational partners 
are nurtured and supported. 

нΦм ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  

нΦн [ŀǳƴŎƘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

Successes: 

• сл҈ ƻŦ I/5{. ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I/5{. 
ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ (2) 

• Lƴ нлнн-ноΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ (2.1) 

 ²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸a/! D¢! ŀƴŘ Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ {ǘΦ 
YŀǘŜǊƛ /{{Τ 

 ²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ hŀƪǾƛƭƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Wƻō [ŀǳƴŎƘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
[ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 

 ²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hƴǘŀǊƛƻ ό5{hύ ŀƴŘ Iŀƭǘƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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2. Relationships with all educational partners 
are nurtured and supported. 

нΦм ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  

нΦн [ŀǳƴŎƘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

Successes (cont’d): 

• [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ aŀǊŎƘ .ǊŜŀƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ (2.1, 2.2) 

• /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iŀƭǘƻƴ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ hƴŜ/ƘƛƭŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ (2.1, 2.2) 

• Lƴ нлнн-ноΣ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ уом ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ I/5{. ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎΦ (2.1, 2.2) 



 

 

BELONGING 
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3. Students are service-minded global citizens, 
engaged and empowered to be leaders in 
their communities.  

оΦм 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ  
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  

оΦн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ {ǇŜŀƪ¦Ǉ ƎǊŀƴǘǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

оΦо {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

оΦп 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ I/5{. !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

Successes: 

• су҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ I/5{. ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ (3) 

• /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ C{[ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 
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1. Improved access to services and  
supports for students and schools. 

 

мΦм  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀƳƛπ
ƭȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƳƻŘŜƭΦ  

мΦн  /Ǌƻǎǎ-ǇŀƴŜƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ CŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΦ  

мΦо  LƴǘŜǊ-ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

мΦп  aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ό¢ŀƭƪύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[ŜŀǊƴύ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ό{ǳǇǇƻǊǘύΦ  

мΦр  {ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

Successes (cont’d): 

• ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘκ{ƻŎƛŀƭ-9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό{9[ύ t5 ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘŀũ όŜΦƎΦΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {9[ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜ-ǎǘǊŜŀƳƛƴƎύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭκǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ (1.4) 

• 
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2. Communication is clear, transparent and 
responsive. 
 

нΦм  /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘπ
ŜƎȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǝƳŜƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ  
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ  
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

нΦн  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ-ǿŀȅ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

нΦо  /ǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘŀũΦ  

нΦп  wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΣ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
!h5! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 

Successes: 

• ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ср҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ (2) 

• ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ I/5{. ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ I/5{. ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ (2.1) 

• ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ I/5{. ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŘǎΦ CǊƻƳ Wǳƭȅ нлнн 
ǘƻ aŀǊŎƘ нлноΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ мнтΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нсфΣфлл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нΣолл ŎƭƛŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ I/5{. ǿŜōǎƛǘŜΦ CǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлннΣ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀŘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ пнΣртр ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ мпрΣорм ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ мΣтсу ǿŜōǎƛǘŜ ŎƭƛŎƪǎΦ (2.1) 

• /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŜƪƭȅ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ό[w/ύ ōƭƻƎ ǇƻǎǘǎΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
{¢9!a ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŜǾŜƴǘǎΦ (2.1) 

• ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻ ¸ƻǳǘƘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
όh¸!tύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ (2.1) 

• 

/our-board/human-rights-and-equity/
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3. Results-based accountability and  
evidence-informed decision-making are the 
standard approaches to  
planning and improvement efforts. 

оΦм  5ŜǾŜƭƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

оΦн  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ  
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ  

оΦо  wŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  

оΦп  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

Successes (cont’d): 

• wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ǎǘŀũ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎΣ ŘŜŬƴŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ (3.3) 

• wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Řŀǘŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ (3.3) 

• ²Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀǎ 
ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ (3.4)  

• Lƴ нлнн-но ƻǾŜǊ мслл ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ I/5{. wŜǎŜŀǊŎƘ tƻǊǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀǊƻǳƴŘ нмр ǳƴƛǉǳŜ ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ όƭƻƎƛƴǎύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀũb9¢ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ I/5{. ǿŜōǎƛǘŜΦ (3.4) 

• ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ D¢! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 
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4. Stewardship of resources optimizes human, 
financial, physical and material assets. 

пΦм  wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ  
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

пΦн  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ  

пΦо  /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ  
ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  

пΦп  LŘŜƴǝŦȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

пΦр  LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όŜΦƎΦ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎύΦ  

пΦс  wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ  
όŎƻǎǘ-ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ  

 

 

Successes: 

• .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ’ǎ ōǳŘƎŜǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘύΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ’ǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ (4.1) 

• ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ (4.1)  

• ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŝ.ƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŀƎŜ ŘŀǘŀύΦ (4.1) 

• !ǎ ƻŦ нлнн-
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4. Stewardship of resources optimizes human, 
financial, physical and material assets. 

пΦм  wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ  
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

пΦн  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ  

пΦо  /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ  
ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  

пΦп  LŘŜƴǝŦȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

пΦр  LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όŜΦƎΦ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎύΦ  

пΦс  wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ  
όŎƻǎǘ-ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ  

 

 

Successes (cont’d): 

• tǊƛƻǊƛǘȅ ŦǳǘǳǊŜ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлно [ƻƴƎ-
¢ŜǊƳ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ I/5{. ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлно /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
CŀŎƛƭƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƳŜŜǝƴƎΦ (4.4)  

• I/5{. ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ оǊŘ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ 
ƛƴ ǘƘŜ D¢!Φ (4.5) 

• ²Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜ-ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [w/Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ C¢9 ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ (4.5) 

• hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ όh9/aύΣ Iŀƭǘƻƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ DǊƻǳǇ όI/tDύΣ Iŀƭǘƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όI{¢{ύΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǝƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό9/bhύΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/{.{!ύΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όaD/{ύΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŜƪǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
hŶŎƛŀƭǎ ό/h{.hύ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎƛŀƭǎ όh!{.hύ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ (4.5) 

• hƴ aŀȅ мсΣ нлноΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ нлно 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ ό95/ύ .ȅ-ƭŀǿΦ 
(4.5) 

• ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ роо ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ (4.6) 

• Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
“wŜƪƛƴŘƭƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴΥ ²ƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ” ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ (4.6) 

• Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ L¢ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅΣ wŜŎƻǊŘǎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ hƴ{L{ 
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